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تعمل الجامعة كمنظومة مؤسسية شاملة، تتكامل فيها 

استراتيجية  رؤية  ضمن  والإدارية  الأكاديمية  الأدوار 

وصقل  الطلبة  تمكين  غاياتها  أسمى  من  موحّدة، 

مهاراتهم، وبناء بيئة تعليمية محفزة؛ تُرسّخ ثقافة الإبداع 

والابتكار والتميّز المستدام.

على  باستمرار  نعمل  لذا  ؛  أولوياتنا  الطالب محور  ويظل 
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إنّ ما يتحقق من إنجازات هو ثمرة عمل مؤسسي تكاملي 
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ملتقى الخريجين 2026
 شراكة متجددة … وأثر مستدام

نحو تحول مؤسسي مستدام 
"جامعة التقنية والعلوم التطبيقية تطلق خطتها الاستراتيجية 2026–2030"

أطلقت جامعة التقنية والعلوم التطبيقية خطتها الاستراتيجية للفترة 2026–2030، في خطوة تعكس انتقالاً نوعيًا في مسار 
العمل المؤسسي، وترسّخ توجه الجامعة نحو تعظيم الأثر في التعليم والبحث وخدمة المجتمع.

وجاءت الخطة بوصفها مرحلة جديدة  في مسيرة الجامعة ، تنطلق من قناعة مؤسسية بأن التعليم العالي لم يعد يُقاس بعدد 
وربط  البشري،  المال  رأس  جاهزية  وتعزيز  الوطنية،  التنمية  في  الفاعل  الإسهام  على  بقدرته  بل  فقط،  المخرجات  أو  البرامج 
المعرفة بالتطبيق واحتياجات سوق العمل، بما يتسق مع مستهدفات رؤية عُمان 2040 في بناء اقتصاد معرفي تنافسي قائم 

على الابتكار والمهارات.

منهجية تشاركية ورؤية واقعية

البيئة الداخلية والخارجية،  التجربة السابقة، وتحليل  اعتمدت الجامعة في إعداد الخطة على منهجية منظمة شملت مراجعة 
وإشراك القيادات الأكاديمية والإدارية في صياغة التوجهات والأولويات. وقد أسهم هذا النهج التشاركي في بناء خطة تعبّر عن 

طموح مؤسسي مشترك، وقابلة للتنفيذ والمتابعة وفق مؤشرات أداء واضحة.

ستة مجالات استرتيجية متكاملة

ترتكز الخطة على ستة مجالات استراتيجية مترابطة:

• الحوكمة والإدارة: تعزيز كفاءة الأداء وترسيخ أطر المساءلة.

• التميز الأكاديمي: تطوير البرامج وضمان جودة مخرجات التعلم.

• البحث والابتكار: دعم البحث المرتبط بالأولويات الوطنية وتحفيز بيئة الابتكار.

• التحول الرقمي: توظيف التقنيات الحديثة لتحسين العمليات والخدمات.

• تجربة الطالب: تمكين الطلبة أكاديميًا ومهاريًا ووضعهم في قلب العملية التعليمية.

• الشراكات والتعاون: توسيع التعاون مع القطاعات المختلفة لتعظيم القيمة المضافة.

ولا تُطرح هذه المجالات كمحاور منفصلة، بل كمنظومة متكاملة يقود كل منها الآخر نحو تحول مؤسسي شامل.

أثر يُقاس بالنتائج

الجامعة في  التعليم، وإسهام  الطلبة، وجودة  نتائج ملموسة في حياة  بما يتحقق من  يُقاس  الخطة  أن نجاح  الجامعة  تؤكد 
مكانتها  وترسيخ  التطبيقية،  المعرفة  إنتاج  وتعزيز  تنافسية،  وطنية  كفاءات  إعداد  إلى  تسعى  المنطلق،  هذا  ومن  التنمية. 

كمؤسسة تعليم عالٍ فاعلة محليًا ودوليًا، عبر منظومة حوكمة تضمن المتابعة والمساءلة والاستدامة.

انعكاس - العدد الــ15

1



انعكاس - العدد الــ15

ماراثون «أقرأ»
 حين تتحول القراءة إلى مشروع وعي

ليست القراءة رفاهًا ثقافيًا، ولا نشاطًا عابرًا يرتبط بموسم أو مناسبة؛ بل 

هي فعلٌ يؤسس للفكر، ويُشكّل الوعي، ويمنح الإنسان قدرة أوسع على 

فرع  جاءت مشاركة  الإدراك  الموقف. ومن هذا  واتخاذ  والتأمل  الفهم 

الملك  مركز  من  بتنظيم  أُقيم  الذي  «أقرأ»،  ماراثون  في  الجامعة 

عبدالعزيز الثقافي العالمي (إثراء) بالمملكة العربية السعودية، وبمشاركة 

الماراثون  ويمثل  العربية.  والمكتبات  الثقافية  المؤسسات  من  واسعة 

مؤسسات  يجمع  إذ  العربي،  العالم  في  القرائية  المبادرات  أبرز  إحدى 

أكاديمية وثقافية ضمن حراك معرفي مشترك يسعى إلى توحيد الجهود 

في نشر المعرفة وتعزيز الوعي المجتمعي. 

القراءة…ممارسة يومية لبناء الوعي

 لم يقتصر الماراثون على إتاحة الكتب، بل ركّز على ترسيخ القراءة بوصفها 

ممارسة يومية تُنمّي التفكير النقدي، وتوسّع المدارك، وتُسهم في بناء 

بناءً  الكتب  من  مختارة  أُتيحت مجموعة  وقد  واتزانًا.  وعيًا  أكثر  شخصية 

على نتائج استطلاع للميول القرائية، في خطوة تعكس اهتمامًا بتقديم 

محتوى يتوافق مع اهتمامات المجتمع واحتياجاته.

حراك ثقافي متكامل

 تضمّن البرنامج معرضًا للكتاب، وحلقات عمل، ومسابقة قرائية، وأركانًا 

وطلبة  للأطفال  مخصصة  فعاليات  إلى  إضافة  الطلابية،  للجماعات 

لدى  بالقراءة  الارتباط  عززت  تجربة معرفية شاملة  أوجد  مما  المدارس، 

مختلف الفئات العمرية. وتأتي مشاركة الجامعة في هذا الحدث تأكيدًا 

القراءة  بأن  وإيمانها  الثقافية،  المبادرات  دعم  في  المجتمعي  لدورها 

ليست نشاطًا موسميًا، بل استثمار طويل الأمد في بناء الإنسان، وتعزيز 

مجتمع أكثر وعيًا وقدرة على الإسهام في مسارات التنمية.

«إتقان» 
سجل مهني  يعزز جاهزية الطلبة لسوق العمل

عبر  لا  والتجارب،  الخبرات  من  تراكمي  مسارٍ  عبر  المهنية  الجاهزية  تبنى 

تتشكل  العملية  والممارسة  النظرية  المعرفة  فبين  وحدها.  الشهادة 

ملامح الخريج القادر على المنافسة، ويظهر الفرق بين من أنهى دراسة، 

التحول في مفهوم  هذا  من  انطلاقًا  متكاملاً.  مهنيًا  ومن صاغ مسارًا 

السجل  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  أطلقت  الجامعي،  الإعداد 

التجربة  تعريف  يعيد  مؤسسيًا  إطارًا  بوصفه  «إتقان»  للطلبة  المهني 

الجامعية، ويحوّلها إلى رحلة موثقة لبناء الهوية المهنية للطالب.

بناء الهوية المهنية للطالب

جميع  لتوثيق  ومعتمدة  موحدة  منصة  توفير  إلى  «إتقان»  يهدف   

الممارسات المهنية التي يخوضها الطالب خلال فترة دراسته، بما يشمل 

العمل،  وورش  الاحترافية،  والشهادات  العمل،  رأس  على  التدريب 

ومشاريع  التطوعي،  والعمل  والهاكاثونات،  والمسابقات،  والمؤتمرات، 

ريادة الأعمال، وغيرها من الأنشطة التي تسهم في صقل مهاراته. ولا 

يقتصر دور السجل على التوثيق، بل يمتد إلى تعزيز التقييم الذاتي، وربط 

الممارسات المهنية بأهداف التعلم الأكاديمي، بما يرسّخ مفهوم التعلم 

المنافسة.  أكثر جاهزية وقدرة على  المتكامل، ويُسهم في إعداد خريج 

انسجام مع التوجهات الوطنية 

أولوية  2040 في  عُمان  رؤية  المهني مع مستهدفات  السجل  ينسجم 

التعليم  نحو مواءمة مخرجات  الجامعة  توجه  والتعلم، ويعكس  التعليم 

إعداد كفاءات قادرة  الوطني، من خلال  العالي مع متطلبات الاقتصاد 

على التكيّف والابتكار والمشاركة الفاعلة في مسارات التنمية.

 تعزيز الوعي بالمبادرة 

وفي إطار التعريف بالسجل المهني، نظّم قسم التعليم المستمر وخدمة 

منصة  بوصفه  «إتقان»  تفعيل  آلية  تناولت  تعريفية  ورشة  المجتمع 

موحدة ومعتمدة لتوثيق الخبرات المهنية للطلبة، بما يسهم في تعظيم 

أثره في بناء المسار المهني للطالب، وتحويل التجربة الجامعية إلى رصيد 

مهني قابل للقياس والتطوير.

خارطة  بل  فحسب…  للأنشطة  سجلاً  ليس  «إتقان» 

جاهزيته  وتعزز  المهنية،  الطالب  رحلة  تُوثّق  طريق 

لمستقبل أكثر تنافسية

الإنسان  في  استثمار  هو  القراءة  في  الاستثمار 
ذاته؛ إذ تبني المعرفة شخصية متزنة، وتغرس قيم 
التفكير النقدي، وتمهد الطريق لمجتمع أكثر إدراكًا 

وتقدمًا
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ملتقى الخريجين 2026
 شراكة متجددة … وأثر مستدام 

محافظ  الهاشمي،  سعيد  بن  مسعود  المهندس  سعادة  رعاية  تحت 

بالمصنعة  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  نظّمت  الباطنة،  جنوب 

ملتقى الخريجين 2026 بمنتجع بارسيلو بالمصنعة، بحضور الدكتور ناصر 

فعالية  في  ونوابه،  بالفرع  الجامعة  رئيس  مساعد  البيماني  سالم  بن 

جسّدت عمق العلاقة التي تربط الجامعة بخريجيها، وأكدت حرصها على 

تعزيز التواصل المستدام معهم بوصفهم شركاء فاعلين في مسيرة البناء 

والتنمية.

 منصة للاحتفاء وتبادل الخبرات

 جاء الملتقى احتفاءً بخريجي الفرع، وتسليطًا للضوء على تجاربهم المهنية 

بما  الخبرات،  وتبادل  للتواصل  جديدة  آفاق  المتنوعة،وفتح  ومساراتهم 

واجتماعية  مهنية  علاقات  شبكة  بناء  ويدعم  المؤسسي،  الانتماء  يعزّز 

فاعلة. وتضمّن البرنامج كلمة الجامعة، وعرضًا مرئيًا بعنوان «رحلة خريج»، 

للفنان  غنائية  وأمسية  تفاعلية،  وأنشطة  موسيقية  فقرات  جانب  إلى 

سيف الغرابي، إضافة إلى عرض «قصص تستحق الضوء» المرتبط بجائزة 

التميز.

جائزة التميز… نماذج ملهمة

وشهد الملتقى تكريم عشرة من المتأهلين لجائزة التميز لخريجي الجامعة 

في مجالات الابتكار والاختراع، والتميز المهني، وريادة الأعمال، والثقافة 

والفنون، تأكيدًا لالتزام الجامعة بالاحتفاء بالطاقات الوطنية التي صنعت 

أثرًا ملموسًا في مجالاتها المختلفة، وترسيخًا لقيم التميز والإنجاز التي 

تمثلها الجامعة في مسيرتها الأكاديمية والمجتمعية.

القيادة الشبابية
 وعيٌ يُبنى … ومهارةٌ تُنمّى

تولد القيادة من الداخل؛ من وعيٍ يتشكل، وشخصيةٍ تنضج، ومسؤوليةٍ 

يشهدها  التي  المتسارعة  التحولات  ظل  وفي  تُمنح.  أن  قبل  تُمارس 

العالم، يغدو الاستثمار في وعي الشباب القيادي ضرورة وطنية تسهم 

السياق،  هذا  وفي  المبادرة.  وصناعة  التأثير  على  قادر  جيل  إعداد  في 

بعنوان  ندوة  بالمصنعة  التطبيقية  والعلوم  التقنية  جامعة  نظمت 

من  نخبة  بمشاركة  المجتمع»،  في  فاعل  جيل  نحو  الشبابية:  «القيادة 

المختصين من قطاعات التعليم والتدريب والصحة، في حوار مهني تناول 

سبل إعداد قيادات شبابية واعية ومسؤولة.

 رؤية تصنع الأثر

 عالجت الندوة مفهوم القيادة الشبابية من منظور تكاملي، مؤكدة أن 

وتنمية مهارات  بالنفس،  الثقة  الشخصية، وتعزيز  يبدأ بصقل  القائد  بناء 

والعمل  المجتمعية  بالمسؤولية  ذلك  وربط  القرار،  واتخاذ  التواصل 

المؤسسي. كما ناقشت أوراق العمل دور البيئة المدرسية في اكتشاف 

الطاقات القيادية مبكرًا، وأهمية المرحلة الجامعية في صقلها وتوجيهها 

تواجه  التي  التحديات  أبرز  على  الضوء  تسليط  جانب  إلى  المبادرة،  نحو 

الشباب وسبل تمكينهم من تجاوزها.

 تجربة شبابية ملهمة

 قدّم المؤثر محمد العريمي تجربة شبابية ملهمة، استعرض خلالها كيف 

استطاع استثمار الفرص التي أُتيحت له وتحويلها إلى مسار نجاح مهني 

على  والعمل  الكامنة،  مهاراتهم  اكتشاف  إلى  الشباب  ودعا  وشخصي. 

الحقيقية.  قدراتهم  تعكس  احترافية  بصورة  أنفسهم  وتسويق  تنميتها، 

واختُتمت الندوة بتفاعل لافت من الحضور، عكس اهتمامًا متزايدًا بثقافة 

المبادرة، وأكد أن القيادة ليست لقبًا يُمنح، بل مسؤولية تُمارس وأثرٌ يُبنى 

عبر الوعي والعمل والمثابرة.

القيادة الشبابية مسارٌ يبدأ 
بالوعي، ويتعزز بالمهارة، 

ويترسخ بالممارسة، ليصنع 
جيلاً قادرًا على التأثير وخدمة 

المجتمع بثقة

الخريج شريك في مسيرة 
التحول المؤسسي ،وعلاقة 

الجامعة به تمتد 
أثرًا،وتتجدد دورًا،وتتكامل 

رؤيةً.
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مسيـــــــرة وإنجــــــاز 

سجل الدكتور Sundravadivazhagan محاضر بكلية علوم 

الحاسوب والمعلومات – المصنعة إنجازًا علميًا جديدًا من 

 : CRC Pressخلال نشر كتابين عبر دار النشر العالمية

 ويعكس هذا الإنجاز حضورًا بحثيًا متميزًا في مجالات الذكاء 

مكانة  يعزز  بما  المتقدمة،  وتطبيقاته  الموثوق  الاصطناعي 

الجامعة في البحث العلمي والابتكار.

تَميُز أكاديمي متجدد

 في الانجازات البحثية 

في   Turnitin AI أداة  فاعلية  الكمية  الدراسة  هذه  تبحث 

دة بالذكاء الاصطناعي، كما  كشف النصوص الأكاديمية المُولَّ

 ChatGPT تدرس تأثير أداوات الذكاء الاصطناعي المستخدمة

وGemini وCopilot ونوع النص (أصلي مقابل مُعاد صياغته) 

تجاوزت  الأداة  دقة  أن  النتائج  أظهرت  الكشف.  درجات  على 

إعادة  أن  الإحصائي  التحليل  وكشف  الحالات.  ثلثي  قليلاً 

الكشف، في  تأثيرًا معنويًا في خفض معدلات  تؤثر  الصياغة 

الذكاء  تبعًا لنموذج  حين لم يظهر اختلاف ذو دلالة إحصائية 

بشأن  مخاوف  النتائج  هذه  وتثير  المستخدم.  الاصطناعي 

التعليم  مؤسسات  في   Turnitin AI على  المفرط  الاعتماد 

دون  الأولي  الفحص  على  استخدامه  بقصر  وتوصي  العالي، 

إليه  توصلت  ما  النتائج  تؤكد  كما  نهائية.  تقييم  أداة  اعتباره 

الأكثر  العامل  هي  الصياغة  إعادة  أن  وتبيّن  سابقة،  دراسات 

تأثيرًا في تقليل الكشف، مع الدعوة إلى تطوير أساليب تقييم 

تعبيرًا  وأكثر  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  عرضة لإساءة  أقل 

عن أصالة أعمال الطلبة وتفكيرهم النقدي. 

للاطلاع على البحث، يرجى مسح رمز الاستجابة : 

فــــي الــمــحــافـل الـريـاضــيــة

في  الأول  المـركز  على  يحصل  المحـرمي  جـمال  بن  محسـن  الطالب 

فئـة تحـت 19 سنـة وتحـت وزن 60 كيلو جرام في بطولة زايد الرياضية 

للملاكمة، التي نظمها إرث أبوظبي واتزان فتنس،بالتعاون مع الاتحاد 

الإماراتي للملاكمة . فخرٌ نعتز به… وطموحٌ يتجدد.

الخليجية  البطولة  لقب هداف  يحصد  العيسري  بن سالم  زاهر  الطالب 

للجامعات في البطولة التي نظّمتها الجامعة الأمريكية بدولة الكويت، 

مؤكدًا أن التميّز الرياضي جزءٌ من مسيرة الجامعة في صناعة الإنجاز.

فاعليةTurnitin AI في كشف النصوص الأكاديمية
دة بالذكاء الاصطناعي  المُولَّ

---
-----

أماني الجابرية، فاطمة الغافرية، آسيا سلطانة، حسينا باجم، فيصل السعيدي

برمجة  أفضل  جائزة  على  السالمي  سليمان  بن  يحيى  الطالب  حصل 

Robo-) ابتكارية ضمن الفريق المشارك في مسابقة الروبوتات الدولية

المصنعة  تميّز طلبة  إنجاز يعكس  أُقيمت في سنغافورة.  التي   (RoarZ

في مجالات التقنية والابتكار.

إنجاز دولي مشرّف

•Interpretable and Trustworthy AI: Techniques and 
Frameworks
•Edge AI for Industry 5.0 and Healthcare 5.0 Applications
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 بمناسبةِ الاحتفاءِ بيومِ المعلمِ العُماني، الرابع والعشرين من كل عام، يسرنا أن نتوجه بأبلغِ التهاني"
 والتبريكات لكافةِ المعلمين والمعلمات في بلادنا العزيزة سلطنة عُمان. راجين لكم دوام التوفيق،
 لأداءِ رسالتكم السامية بإخلاصٍ وتفانٍ، وغرسِ القيمِ النبيلةِ في أبناءِ المجتمع، وإعدادهم الإعدادَ
 الأمثل لخدمةِ وطنهم. ونسأله تعالى أن يجزيكم خير الجزاء على ما تبذلونه من جهدٍ حثيثٍ وعطاءٍ
 صادقٍ، وسيظل دوركم العظيم أساسَ نهضة الأمم، وركيزةً من ركائز التقدّم والتنمية، ومحل فخرٍ

واعتزازٍ، وتقديرٍ دائمٍ من الجميع

-السّيدة الجليلة عهد بنت عبدالله البوسعيدي - حفظها الله ورعاها

ورشة عمل " إدارة التغيير المؤسسي
 من مقاومة التغيير إلى ثقافة التجديد المؤسسي“ 

 محاضرة تحفيزية بعنوان
« تقنيون… تحدٍ يقود إلى التميز »

 الاجتماع الأول لمجموعات
ISA عمل التقييم الذاتي لـ

معرض "الوحدة التوعوية المتنقلة" 

"حملة تنظيف الشاطئ"

 بطولة الفيفا

فـــعــــالـــــيـــــات مــــصــــورة 
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زاويـــــــــــة إبداعيـــــــــــة

بصمـــــــــــة ريـــــــــادي

Blue Root… زراعة ذكية بدورة متكاملة

على  يعتمد  مبتكرًا  نموذجًا   Blue Root يقدم 
الأسماك  تربية  تُدمج  حيث  الأكوابونيك،  تقنية 
بالزراعة العمودية في دورة حيوية مغلقة؛ تتحول 
طبيعية  مغذيات  إلى  الأسماك  فضلات  فيها 
نقية  لتعود  المياه  الجذور  تنقّي  بينما  للنباتات، 
يصل  وتوفيرًا  عالية  كفاءة  يحقق  مما  للأسماك، 

إلى 95% من المياه.
رقمي  وتطبيق  ذكية  مستشعرات  النظام  ويعزز 
الاستدامة  بين  ليجمع  لحظيًا،  الجودة  لمراقبة 

والتقنية في حلٍ عملي يدعم الأمن الغذائي.

بريشة الطالبة: حنين الحمدانية

اسم اللوحة: عـــتـــبـــة الـــذاكـــرة

بعدسة الطالبة:رؤيا بنت علي الناصرية

ريشـــــــــة مبـــــــــــدع

نبـــــــض الكلمــــــات

إلا وردتين ..وقهوتين .. وكوت !
تساقط من فمي المليان صوتي!  وانتثر لي نوت ..
وزفره في وْجه قنديل .. طفّت لي وْجه قنديل ..

رجع "قابيل" في صحوه! بعد طعنة .. ودم .. وموت !
ولكن مارجع رغم التأسف والندم .. "هابيل" …

كثير احيان اقسى من طِعان السيف ..طعنة صوت !
وكثير احيان من واجد يدين .. اصدق .. يد المنديل ..
على  (آسف) !! مشاعرنا .. خذاها اليم والتابوت ..

ولا من "امرأة فرعون" تحملنا .. ولا من نيل ..
يمر البرد ..  الا .. وردتين!  وقهوتين ! .. وكوت !

يمر الليل الا ! .. أغنيات .. وقصة .. وتأويل!
على (آسف)!مشاعرنا! عصتنا..  وابتلعنا الحوت ..

ولا تسبيح ينجينا .. ولا دمعه .. ولا ترتيل ..
يدور الكل .. في الحانوت .. الا كاسة الحانوت !..

يـ طول الليل من رشفة!ومن رشفة يـ قصر الليل ..
على (آسف) !مشاعرنا.. زرعناها شجر ..وبيوت
يـ حظ النازحين اللي ارتضوا عن ذلهم .. ترحيل!

ومر العمْر .. سيجاره .. تنهّاد .. وصدر مكبوت !!!
ومر العشق .. تغريبه .. بقايا أمنيات .. وويل ..
من اللي ياخذ بثار القلوب! .. وينزع الطاغوت !!
يطهّر كل راية حب ! .. من بدعة .. ومن تظليل ..

مْثل ما خذ (قطز) جيش المغول فـ معركة جالوت !
وشال الظلم ! من يرجع … لـ ظلم العاشقين يشيل !!

سكوت يمرنا العالم …نمر العالمين سكوت ..!
وأنا .. من هو أنا! ما عاد للباكر بقى .. تأجيل ..

تناثر من فمي المليان ..مدري! صوت لحن.. ونوت!
وصرخة في وْجه قنديل .. طفّتني وطفى الـ قنديل ..!!

عـــدســــــة مـــبـــــدع

 بقلم الخريج :بدر بن سالم السناني 
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صدى الجامعة في الإعلام 

 لقاء إذاعي للحديث عن ماراثون أقرأ

https://ayn.om/s/12FBYkTf 
https://www.youtube.com/live/ifSRYCKcPnE?si=PxgEWgUx6MG8xZhx

امســـــــــــــــــح الرمـــــــــــــــــــــــز
للمشاركة في زاوية إبداعية                                         
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The university operates as an integrated 
institutional system where academic and 
administrative roles align within a unified 
strategic vision. Its primary mission is to 
empower students, develop their skills, and 
create a stimulating learning environment 
that promotes creativity, innovation, and 
sustainable excellence.
Students remain at the heart of the 
university’s priorities. Accordingly, the 
university continuously develops its 
academic programs, strengthens research, 
and fosters an environment that supports 
initiatives, entrepreneurship, and 
responsibility, while building effective 
partnerships with community institutions to 
contribute to national development.
The achievements realized are the result of 
collective institutional efforts and a firm 
belief that investing in people is the 
foundation of progress and leadership.
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Toward Sustainable InstitutionalTransformation:
UTAS Launches 2026–2030 Strategic Plan

 The University of Technology and Applied Sciences (UTAS) has launched its strategic plan for 2026–2030, 

marking a qualitative shift in its institutional journey and reinforcing its commitment to maximizing 

impact in education, research, and community service.

The plan represents a transition from building foundational capacities to enhancing tangible outcomes, 

reflecting the university’s belief that higher education is measured not only by programs or outputs but by 

its contribution to national development, human capital readiness, and alignment of knowledge with labor 

market needs, in line with Oman Vision 2040.

Participatory Approach and Realistic Vision

The plan was developed through a structured, participatory methodology, including review of past 

achievements, internal and external environmental analysis, and engagement of academic and 

administrative leadership to define priorities. This collaborative approach has produced a shared 

institutional vision that is both ambitious and actionable, supported by clear performance indicators.

Six Integrated Strategic Domains

The strategic plan focuses on six interconnected domains:

• Governance & Management: enhancing efficiency and accountability.

• Academic Excellence: improving programs and learning outcomes.

• Research & Innovation: supporting national-priority research and fostering innovation.

• Digital Transformation: leveraging technology to enhance processes and services.

• Student Experience: empowering students academically and professionally.

• Partnerships & Collaboration: expanding cooperation to maximize value.

Impact Measured by Results

UTAS aims to achieve measurable results that enhance student experience, quality of education, and 

applied knowledge production, consolidating its position as a locally and internationally impactful higher 

education institution.

In’ekas – Issue (15)
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“IRead” Marathon:
 Turning Reading into an Awareness Project

“Itqan”:
 The Professional Registry Enhancing 

Student ReadinessReading is an act that builds awareness and 
equips individuals with deeper understanding. 
Reflecting this belief, the University participated in 
the “IRead” Marathon, organized by the King 
Abdulaziz Center for World Culture (Ithra) in Saudi 
Arabia, with broad participation from Arab 
cultural institutions and libraries.
The marathon is one of the most prominent 
reading initiatives in the Arab world, bringing 
academic and cultural institutions in a collective 
knowledge movement aimed at unifying efforts to 
promote knowledge and societal awareness.
The marathon emphasized daily reading practices 
that foster critical thinking, broaden perspectives, 
and contribute to building conscious individuals. 
Selected books were offered based on a survey of 
reading preferences, ensuring alignment with 
community interests and needs.
Reading for Building Awareness
The program included a book fair, workshops, a 
reading competition, student group booths, and 
activities for children and school students, 
creating a comprehensive cultural experience 
that strengthened engagement with reading 
across all age groups.
A Comprehensive Cultural Movement
UTAS’s participation underscores its commitment 
to supporting cultural initiatives and reinforces 
the understanding that investing in reading is a 
long-term investment in human development, 
fostering a more aware society capable of 
contributing to sustainable development.

Professional readiness is built through cumula-
tive experiences, not just academic certificates. 
Reflecting this vision, UTAS launched the Profes-
sional Student Registry “Itqan”, an institutional 
framework that transforms the university experi-
ence into a documented journey for students’ 
identity.
Building Student’s Professional Identity
“Itqan” provides a unified, accredited platform to 
record all professional activities by students, 
including internships, professional certifications, 
workshops, conferences, competitions, hack-
athons, volunteer work, entrepreneurship proj-
ects, and other initiatives. The Registry promotes 
self-assessment and links professional practices 
with academic learning outcomes, producing 
graduates ready to compete in the job market.
Alignment with National Priorities
The initiative aligns with Oman Vision 2040, sup-
porting educational excellence and ensuring that 
higher education outputs meet national economic 
needs. It equips students with adaptability, inno-
vation, and the capacity for active participation in 
development.
Raising Awareness
To introduce the Registry, the Department of Con-
tinuing Education and Community Service orga-
nized a workshop on how “Itqan” functions as a 
unified platform, maximizing its impact in shaping 
measurable professional pathways for students.  

Investing in reading shapes a balanced 
personality, instills the values of critical 

thinking, and a more aware and 
progressive society.

“Itqan” is a roadmap that 
documents the student’s 
professional journey and 
enhances readiness for a 
more competitive future.
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Youth Leadership:
 Building Awareness and Developing Skills

Alumni Forum 2026: 
Renewed Partnership, Lasting Impact

Leadership originates from awareness, a maturing 
personality, and practiced responsibility. In a rapidly 
changing world, investing in youth leadership is a 
national priority, preparing a generation capable of 
influence and initiative.
In this context, the University organized a seminar 
titled “Youth Leadership: Towards an Active 
Generation in Society”, featuring experts from the 
education, training, and health sectors in a 
professional dialogue on cultivating conscious and 
responsible young leaders.
A Vision that Creates Impact
The seminar explored youth leadership, emphasizing 
that building a leader begins with shaping character, 
boosting self-confidence, developing communication 
and decision-making skills, and linking them to social 
responsibility and institutional work. The seminar 
highlighted the role of schools in identifying 
leadership potential early, the university phase in 
refining it, and strategies to overcome key challenges 
facing youth.
An Inspiring Youth Experience
Influencer Mohammed Al Arimi shared his personal 
journey, demonstrating how he turned opportunities 
into professional and personal success. He 
encouraged youth to discover their hidden talents and 
professionally showcase their abilities.
The seminar reflected growing interest in a culture of 
initiative and reaffirming that leadership is a 
responsibility cultivated through awareness and 
perseverance.

Under the patronage of H.E. Eng. Masoud Said Al 
Hashmi, Governor of South Al Batinah, the University 
of Technology and Applied Sciences – Al Mussanah 
organized the Alumni Forum 2026 at Barceló Resort, 
celebrating the enduring bond between the university 
and its graduates. The event, in the presence of Dr. 
Nasser Salem Al Baimani, AVC of the University, and 
his deputies, highlighted the university’s commitment 
to maintaining sustainable engagement with alumni 
as active partners in development.
A Platform to Share Experiences
The forum honored alumni achievements, showcased 
their diverse professional journeys, and opened 
avenues for networking and experience exchange, 
strengthening institutional belonging and supporting 
professional and social connections.
The program included a university address, a visual 
presentation “Graduate Journey”, musical 
performances, interactive activities, and a concert by 
artist Saif Al Gharabi, alongside the “Stories Worth the 
Spotlight” segment linked to the Excellence Award.
Excellence Award: Inspiring Role Models
Ten alumni were recognized for the Excellence Award 
in innovation, invention, professional excellence, 
entrepreneurship, and arts and culture. The awards 
reaffirm the university’s commitment to celebrating 
national talents who make tangible impacts and to 
promoting the values of excellence and achievement 
in both academic and community life.

The graduate is a partner in 

the journey of institutional 

transformation; the 

university’s relationship with 

them extends impact and 

integrates vision.

Youth leadership is a journey that 

begins with awareness, and is 

solidified through practice, shaping a 

generation capable of confident 

community service.
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Journey and Achievement

TURNITIN AI'S CAPABILITY TO UNCOVER ACADEMIC 
MISCONDUCT

Amani Aljabri, Fatma Khalifa Alghafri,  Asia Sultana,  
Hasheenaa Bagem, Faisal Alsaidi

This study examines Turnitin AI in detecting AI generated 
texts. It examined how different AI tools (ChatGPT, Gemini, 
and Copilot) and text types (Original vs. Paraphrased) 
influence Turnitin’s AI detection scores. The accuracy result 
was over two thirds of the cases. Paraphrasing texts has a 
significant effect on the detection rate. The results raise 
concerns about academic dependency on Turnitin AI in 
academic institutions and recommend limiting it to the initial 
stage of evaluation if needed. The findings show 
paraphrasing is the dominant factor reducing detection, 
while the originating AI model is not. It also recommends 
revisiting assessment methods to incorporate methods less 
vulnerable to AI misuse and reflect students’ originality and 
critical thinking.

Research Achievements

Student Mohsin Jamal Al Mahrami secured 
first place in the Under-19 category (60 kg) at 
the Zayed Sports Boxing Championship, orga-
nized by Erth Abu Dhabi and Etizan Fitness in 
collaboration with the UAE Boxing Federation.
A pride we celebrate… and an ambition that 
continues to rise.

To access the full paper, please scan: 

In Sports Championship

Student Zaher Salem Al Issri was crowned 
Top Scorer of the GCC Universities Champion-
ship, in the tournament organized by the Amer-
ican University of Kuwait.
Affirming sporting excellence as a core part of 
the university’s journey of achievement.

Academic Excellence 

Dr.Sundravadivazhagan, Lecturer at the College of Com-
puting and Information Sciences – has achieved a new 
scholarly milestone with the publication of two books by the 
international publisher CRC Press:
•Interpretable and Trustworthy AI: Techniques and Frame-
works
•Edge AI for Industry 5.0 and Healthcare 5.0 Applications
This accomplishment reflects a distinguished research 
presence in the fields of trustworthy artificial intelligence, 
strengthening the university’s position in scientific 
research and innovation.

-----
---

International Achievement

Student Yahya Sulaiman Al Salmi received the 
Best Innovative Programming Award as part of the 
team participating in the RoboRoarZ International 
Robotics Competition, held in Singapore.
An accomplishment that reflects the excellence of 
our students in technology and innovation.
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Event Highlights

“On the occasion of Omani Teacher's Day,…. We pray for your enduring 
success in the fulfillment of your noble mission, carried out with sincerity 

and devotion, in instilling virtuous values in the children of society and 
preparing them in the finest manner to serve their homeland.... Your exalted 

role shall ever remain the bedrock of nations' renaissance, a pillar of 
progress and development….”

Her Highness the Honourable Lady Assayida Ahd Abdullah Al Busaidi

In’ekas – Issue (15)

A Workshop Titled “Institutional Change Management:
 From Resistance to a Culture of Renewal” 

The Mobile Awareness Unit Exhibition

Beach Clean-up Campaign

FIFA Championship

First Meeting of the ISA
 Self-Assessment Working Groups

A Lecture Titled “ A Challenge 
that Leads to Excellence”
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Creative Corner

Entrepreneur’s Spot

By: Ru’ya Ali Al Nasri

Creative Photography

Creative Artwork

Blue Root presents an innovative 
model based on aquaponics 
technology, integrating fish farming 
with vertical agriculture in a 
closed-loop ecosystem. In this 
system, fish waste is converted into 
natural nutrients for plants, while 
plant roots purify the water before it 
returns clean to the fish—achieving 
high efficiency and up to 95% water 
savings.
The system is enhanced with smart 
sensors and a digital application for 
real-time quality monitoring, 
combining sustainability and 
technology in a practical solution that 
supports food security

Blue Root
 Smart Farming in an Integrated Cycle

Artwork Title: Threshold of Memory

By: Haneen Al Hamdani
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Media Spotlight

PSC Forum: 
https://soundcloud.com/omanfm_om/3rd-psc-forum
-mohsen?utm_source=clipboard&utm_campaign=wts
hare&utm_medium=widget&utm_content=https%253
A%252F%252Fsoundcloud.com%252Fomanfm_om%
252F3rd-psc-forum-mohsen
IRead Marathon:
https://www.instagram.com/reels/DUPrpbZDCzS/
https://www.youtube.com/live/ifSRYCKcPnE

 For Opinions
Contributions
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